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Vorreil elencare o moettere in evidenza alouni punti che dovrebbero interes
sarei, e che dovremo tenere presenti nello svilm@parsi.éella nostra attivitd ¢
mune. N¥on penso che wng riunione pul tema dei rapporti interni, o anche aloune
riunioni, potrannc esmurire i poseibili discorsi ew queste faccende, Noi comirn
eiamo adesso, in mostanga, 8 vivere in un modo abbastanza signlficativo, come
complesso 41 persone, e cominciamo a ragsozliere esperiensze in gueste materia.
Allo sviluppo delle nomtra vite colleitiva si dovranno sempre assoeiare, siste
matleanente; organicamenie, del discorsi sﬁi rapporti interni, sul modo in oul
essi evolvono, sul problemi ehe vi si porgono: Quindi, poiché sono micuro che
ei saranno aneora molte discussioni @l questo genere; propric per questa cireo
stanza, vorrei limiterml ad alcune considerazioni relativamenite sommarie su gu
ste questioni.

Mi pare che si potrebbe guardare al problema dello aviluppo del nomtro Ce
tro, come al problema dello sviluppe di un qualsiaei compleeso di individui, i
un modo in fomdo abbastanza simile, in prima approssimaziose, &l modo con ocui
si guarda al problema dello sviluppo individuale. In fondo, il Robinson collet
tivo & un complesso che fuﬁziona, nell'insieme delle sue manifestazioni prati-
ohe, delle sue azioni, come un personaggio singolo. Un gruppo dovrebbe Tungion
re eoﬁe ur buor individuo smingolo, e come um irdividwo singolo siracrdinariame
te potomziato, nell'insieme delle sue attribuzionl, proprio dal fatto di valer
gi di una pluralitd 4i comtributi.

Al verticey, nella posizione centrale, nello sviluppo del gruppo, dovrebbe

ro gquindl stare queste due sfere - e lo abblamo sperimentato im tutto il perio
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durante il quale sismo stati lnsiemes da un lato il mondo dells teoria, dells
gostruzions teoriea, del discorso conoseitivo; e dall'altro il mondo delle ae-
gulpizioni 41 direzione, nei termiri del che fare. Servono acquisizioni di prd
eipi e strumenti di direzione; e di regole dal fare, da un latoj e acquisizio
del discorso teoriso, dall'aliro lato - mondo della teoria e mondo dellas dirve:
ne; in oul si attualizze 1l'assimilagiose di discarso sul fare e la maturasione
morale che vi si connette, |

Vorrei éoffermarmi oy, qmeéto sagondo tema, ¢ sotiolineare che occoyve qui
guardarsi do due pericoli: dal pericolo di coneiderare la maturazione morale
come una meturaziones esaeazi&lﬁemte interiorey come wna acquisizione di regale
legate eﬂs@nzialmeﬁte alla propria vita intermaj e dal pari@ﬁlo &1 considerare
questa acquisizione come naa acquisizione di atbl, £li unl ¢ gli altrl non mo-
atemﬁti &all'al%ra parte, Un sistema 4i norme che sia tutto interno, & non mi
tra&aea in agioni, e un 8i$%é§& di azioni che sim tutto esbterns, e non si aeco
pi a un mordo 41 norme,; sono enbtrambl vuoti.

Ocoorre wua maturazions 4i volontd ir wunitd con wuna maturazione nell'azio
net e questa & l'esigenzs fondamentale 4l svilapge'aélla sfera morale, che, pu
esgendo incentrata esull'interioritd, ha come suo elememté gostitutive sentrale
ospenpiale i'ami@a di quesii terninl, Un'interioritd che non si sostiene quoti
éianamenté mell'aéiene & uatinterioritd ohe nor realizza maturazione morsle; e
ogﬁi sviluppo reale, im questa matmr#giuma, nopn & soltanto internamente roalif
40, ma & vissuto nel fattoy attraversc le agioni, e attraverso le battaglie in

oul le agzionl somo inserite.
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E' ¢chiaro dungue ehe le dirvezioni emsenmiali sulle quali si realizzs una
maturazione del gruppo, sono il comoseere o la normativa etiea:-he, in questa,
anitariasmente, elementl 4i volontd ed elemenil di azione. Ma var;;i anche ins!
gtere su componerti pil elémentari, forse pihi im bassc di queste, ma che vale
la pens 41 considerare seriamente. Di fatto, nel unon simmo semplicemente persc
ne dotate di questi mobili attributi del pemsare e del &ag@i#mente e onentamer
te comportarei, ma siamo parte di un diverso monrdo, e vi siamo proforndamente i
mersij e questa non & uma particolarith dells ﬁéstra condizione di ogegl, ma ur
carattere permanente dells nosbra condiziome. (L1 womlni sonro sl persone ragic
nantl e dotate 4i moralitd, ma sono anche inserite naturalmente e praticanente
nel mondo = o su questa base rigevono una serié éi solleaitaé&omi, & subisoonc
una serie di condizionamerti reali, oche pesano, e condigziomanc tutto 1o svilug
po del loro stesso mondo interiore. Nom éi pud guardare alle gome pil elevate
éiﬁ importanti degli womini, e non aettolimeafe eche eslisbte in espsi futte une
sfera che & usa eredlitd essemaiale'§reéamaaa¢ che sl & generata prima di quest
sfere pil impértamti e plgnificative, e ohe esorcita un condizionamento potept
84 queste stesse sferé.'

Tutie 1l'organissezlione della vita reale delle persome, 11 modo in cul son
insgerite pratisamente; il modo in eui'vivamo, in qmaﬁtd & fuori d4i queste sfer
= tutto oid limita la forze di asutodeterminagione del loro mondo imteriore ind
viduale, ® un elemento e@mﬁiaionaﬁte,leé Hagtarno' nei ol confronti. Cosly.

per esempio; non si pensa solibanio téoria, fatta questa @i alfermamioni giuste
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e di affermazioni sbagliatej el vive praticamente, e si pemsa "ideologiaM, qu:
goea in oul entra il condizionamento delle sbrutture éi hases B L'ideologia nd
& attuarsi éell‘autﬁaetermiﬁazioné del mondo imtellebtuale degli uomini, ma &
invece attuarsi della subordinagione, entro ceril limiti, dello steesc mondo !
telieﬁ%uala alle apinte pratishe 4l base. Pill in generale, 1'mﬁiﬁa al vita pre
tieca che gli uominl rieseconc & reamliszare, il modo in cwi fammo andare avanti
le loro sose, sono datl distinti dalla sfera intelletiuale ¢ dalla #fers moral
e tutto old ha una influnegzs sistematlcay e pesante, sugli womini,

B quindi, cosbruive we'uaitd a1 vita dell'insieme proporzionata al tipo
mordo intellettuale e morale ohe si intende far vivers, & espenziale - garant]
re.lavﬁﬁabilizzaaione della costrugione interiore. Attraverso vite sbagliate ¢
' Tipropongoro pistematiocanente primeipi sbagliatiy e influerze nefaste sul sis
 mé delle proprie cosbrupioni di conoscenza e di normativs = su queste questior
potremmo parlare a lungos Gegi, per esempivy zli elementi ai“fiaaqhezza, di ax
retratenza, i provimeialismo, che sonmo propri del nomtro ambiemie napoletanc;
tutte oid combtaj e oocorre, non soltante sapere attesgiavsi positivamente nel
vonfronti di queste sitwazioni per cambiarle, ma soprattutto sapersene difende
re, o sfuggire alle pesanti spinte all'abbrutimento che prosperanc nel rappors
0 con questo ambiente, in questa gollocazione pratica. Queshte sono guesbioni
su oul abbiamo parlato poco, ma che meriterebbero ur approfondimentoj e ocerta-

mente vi ritorneremc.

Invecs, abblamo perlato molto sulle questloni della vita pil propriamente
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interiore, degli individul e dei gm;gpi; Abbiamo parlato, — e sard giusto Hene
pregente le relative formulazioni sistematicamente « dell'importanza di mante:r
re rapportl equilibrati 4ra l'elaborazione teorica e l'elaborazione che si 4va
duce in accumwlazione 4i forzma di direzionre, e pidt in generale %ra il mondo in
telleatbuale e la sfers etica. Questi due universl devono vivere coms pé.rti di

un ovganismo wnitario, o devono percid cowtinuvamente riferirsi 1'umo all'altro
- dal sistema delle pomizioni in materia teorica,y di conoabenza; deve nascere

la consapevolezza del posto reale delle proposte di direszione (imtese nel sens
pil globale poseibile) e, quindi; la subordinaziome ad un sistema compiuto 41

normej e dal mondo della divezione deve nascers la tensione ad elaborare model
1i teorici pil elevathi.

Abbiamo anche parlato,; =~ ed & importante riprendere questl teml parallels
menbte & quelli su cui stiamo ragiomando -y di specificazionl generalissime suil
modelli di direszione a cul proponiamo di far riferimento. Dobbiamo realizzare
ana direzione, ¢ un jintervento effettivo sulle cosey; 41 tipo "diramico" ~ tuts
hanno fatto riferimento a questo temas & importanmte sottaliaearlo. Dobbiamo re
lizzave uns diveziome "gperta, ben difesa nel confromti di due pomsibili defo
mazionl ~ ¢ forme queste non soro siate sufficientemente sobtolineate in modo
equilibrato; se ne & sottolineats una solbanto, Abbiamo spesso avversito che,
gquando gli elementi centrali dell'elaborasziore sistematica diventano base di w
scelta @i vita chiusa, tutto si ferma e mi comchiude, sotto il comtrollo "repr
givo" di questi elementi, inm un assetto inguaribilmente statico.

Mi pare, perd, che vi sia anche una diverss possibile deformazions. Quand
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si prende formalisbticamente la spinta e superare una costruzione etatizzante,
vgéem&o come momento d&i siapi non la struttura presente, ma la ipotiszzata et
tures futura - alloray, vwa ruolo metafisicizzante, analogo a quello che ha 1'aut
contemplazione in chiave teologloa del proprio presente, lo assume la contempl
zione di un amiratito dover emsere, che rimanda "ad altro¥, come a qualoosa di
esternc. Ma invece, lo sforzo di dirvesione ae§e aﬁtéamsi in 88 mhesso = deve
cercare la propria realizzagione nell'&ﬁﬁo stenso del suo fére, del suo propri
portare a.vax;a'lsi le comey e trovare compimento in ci&.a

Le prims deformazione & prcpria dei personaggi tranqailli, moddiasfatti dd
¢id che mono e éi oid che faﬁua; la seconda, inveca, & propria dei permonasgi
internamente tesi, e predisposti al logorio} ma enitrambe hanno eguwali origini,
nelltaspirazione teologica. Bd & é&seﬁziaia che la maturazione interiore condw

ca a intendere oid che mi fg come premio completd a:aé;é§e$siy per gaarirne.

Fa¥e gueste mottolineature di $ipo generalissimo mi semﬁrava importanie,
in ur dibattito come ii nostro. 6?&, vorrel passare & sottolineature 4l tipo
pil particolare. Di fatto, per ragieni gtoriche specifiche del nostro tempo, -
che forse non sono state sottolinmeate nella lorc eoﬁpléﬁ@zza, siama in wna con
zione ﬁale ahé dobbiame mettere ai centro la richiesté.éi'ﬁna'pieaa maturaglon
etlea +» nel senso preciso che &ebhiamo gorre in una nesizione érioritaria is e
sigenze di wailficazione e di cosmtrazione coerente di. qaes%o mom&a.

Vorrel éire delle cose ﬁelta semplici, che forsa non scma %eaute hen pre=

‘ﬁamti quande sl ragions sul mondo morale. A proposito del mondo del COROBOLTS,
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A+ L. sottolineava che nuove formulazioni teoriche nascono spesso in wn ambie:x
natarale diverso, e che ha con esse poco a che fare. In queste condigioni, frs
quentl due mondi, tra il mondo chﬂﬂse in #6, futto condensato, per niente svol
to; che & contenuto in questi pacﬁi ruovl principl; e il mondo 41 tuite lelfoz
mulagioni partioolari ohe lo precedevano, compiute, precise, sviluppate, si =v
luppa un conflities Nel coxrso di gwesto, il contemuto condensato in sb; per vi
¢ere la contesa, deve riuscire & svolgersi pienamente, e a diventare elemento
concreto di wnifloazione del mondo intellettuale, sloggiando dal campo dells
ﬁrogos‘iziom riternate vere, al swo imterno, tutte le vecchie proposizioni, si
stematicamente; deve riusoire a gondurre avanti, fino agli estremi, un'opers d
adeguanento del sistema delle costrugioni imtellettuali, cosl come somo artico
late, fin nel particol#re, allsﬁo proprio universo di guovi principi,; Natural-
mentey questa & soltanto wnme dells molbteplicl liree del processo di sviluppo
del mondo del conoscere. Nel fatto, dqueste unificazioni sonc sempre limitate e
parsialis e contraddizioni ed elementi di ambiguitd yersimﬁang, ® non scompalo
no per incantesimo. Comungue, questa linea esiste, e ha ur =u0 1u0lo, nel pro-
cesso di sviluppo della conoscemzay come nel processo 4i avirapgazéi tattd;e
cosay

Ora, nella sfera morale si attuano naturalmente delle analoghe linee di
sviluppo « e in questo senso, su quesia bassy; nol sottolineiamo la comune razi
nalitd del discorso imtellettmale e del discorso movale. B' chiaro che ogauno
di noli viene da una hase, di edwcazione e di esyerieéae, lontara da quella che

potvebbe sostenere, negli womini, i primoipl proposti ogzi come centrl isplia~
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yord di condotha. Le contraddizioni di quemto nostro oconmcreto monds etico mon

E quindi un fatto reale, persimtente, mlgrificativeo, fordamentalicsimoj e resbe
\ . .

1

'\ papno tali per moltl amni - perché c'® dietro la formazione di base del XX sec
31@, ¢ per di pid im une clttd come la mosira. Di fatio, salla base di tubto of

/ﬂ_fdhe & acocaduto nel '900, la maturagiore etica, mu cul i ingerimce ogni possil
g '

A ig prcpeéta pitt avenzeta, & inevitabllmente, anche nei migliori permonagai, ir

3
1

fisitamente lontans dai principi che sono prospebiatis
. Una morale "politicisbtica nom chiede wulla, sal plani diversi dalla pold

loa = 8% limita o comandares "fug fai le rivolusione"je@aggiunge, implioltamens

p—

a tei Wpuoi esseve 1'ulbimo ééi fetentl, ma non impozta niente™, Questa sua naty
YZ ra'faxla:forzA‘praﬁiea di una morale politicistica, ed & alle origini della de
7 'buiezza chey in definitiva, essa rivela. Besa si svela nel modo in cul vaamno
;;fj’ - " gvawbi i movimenti rivoluziomari del noetro secolo « dopo la rivolusione, esei
ricreanc nel fatto comtenuti di civilid modestissinil; che zono la traduzione,
B par{ pari, dei contenmuti 4i ¢iviltd propri delle societd borghesi precedenii.
!jfﬁel'fatia, lae proposta del “faxe la rivoluszione", fatta valere astrattamete,
al‘di*fuori di wna costruzione morale umificata, fim nel particolare, lascis i
’ﬁiéai ie*vecehi@ regole, guelle dells moralitd ipocrita del XX mecolo = e &
‘:'qaeﬁie‘ooﬁtiﬁuan@ ad sssuefarsi gli wominl, amche i cosiddetdi "rivoluzionari
:'Wéﬁesta-ﬁérale ha wne sua forza = proprio perché um lavors di emancipazione dal
f ﬁﬁiﬁtglﬁella spontaneitd immediata, sui terremi della comdottu personale nella
é%éf@ 6ivila complessiva, 2 ogsi molto gravosoj imvece, wan morals "politicist

B bﬁ“;-bha metta al centro asbratiamente Ll'intervento politico, comdues per le
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vie pid facili, perché chiede di lasciare quasi tutto tale e gquale.

\\ Quasi tatvh hanno vissuto abtieggiamenti di questo generej quasi tutti ir
\\ particolare, 1li hanno viassuti nell'atto ia cui hanno dato la propria adesione
33 partiti 41 sinietra; da glovani. Quasi ogni persona, ancor oggly guarda alls
'\\ Qgﬁ'aaesiome e alla eus collocarione in partiti di sinistrs come ad wn element
'f'__égéolu%amente estrimaeéb, rispetto alle sua propria parsonalitég od & convinti
b§i&o, imhfoméo, chey se vaole "il soeiaiismo", devs semplicemente fare 1l suo
Iié%oro:ai combatiente poiitiee, nei 1imiti in cui 1 partiti operai lo richieda
:QEQ‘QEbhe a sé stesmo non‘aave chiedere assolutemente malla. Ltazione politica
-éiméévrayyoaef comé'uﬁ elemento estrinseco, a tubtba ié vita ordinaria « ¢ quas
;Qaégi:"§i§aiééionario p.9.4 secoié“, ﬁon-sapiebbe poi perché cambiarla. Quasi ogni
.qJ‘ﬁeiéﬁéé éorﬁa i ewol éifeﬁti, i swoi vizl, le sue Pollie, in questo suo inters
i:%éﬁtB'ﬁei partiﬁi ai sinisﬁra; e 1l'atmosfera civile'e‘calturale % tale che ‘ut
:t§=;i§ é'eénsiéerato “1a‘ﬁorma"a Una spinta reale rifdrmgtriee; in uwn menso px

'f;ﬁéo; che rimescoli le comcienze; & amsente in guestl movimenti -~ al 41 1&

ﬁélld”spimﬁa; che » realmente fondamentale oggly nel XX séeolo, per la distru~

sioue delle fomme tradizionali di sfrwbtamento, o per il superamento delle pii
't’%égvi h@ﬁi.ii éisegaagiiamze che caratterizzano la societd moderns.

”;ﬁ L.. "0§a; écttcliaea che @aeéta esigenéa a1 unificasiore e di subordinazione d

;gd %ﬁtﬁé‘il:ﬁéﬂéo particolare della condobta a un insieme wnitaric 4i regole & &i

éaioré:eséeﬁziale, oggi. Ogni ﬁerséma che mantengs estrinsecamente tutte le sum

/ ‘éfeééle-é ﬁeachine abitudini di comportamento, accante al swol migliori propon
Foos ‘

"mehti d'insieme, o sullo stesso pianme di questi, commette us grave delittos So
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1o necesszarie delle persomalitd morali di prim'ordine, costruite nella vita gu
tidianay sistematicemente, contro le tenjazioni legate al dati pegziori e pid
particolari del temperamento e del gusto spiceiolo, e contro le resistenze pas
sive di ogni generej e sono necessarie personalitid, modellate nel fatto second
le linee centrali, déi oul =i fa facilmente un semplice riconomeimento verbale,
che remia penze éffette alounc. Gli elemonti cenfrali & ﬁarale devono valere
nel faitbo come elementi centrali. Wom & coml, pex ésempio, per coloro che si
fanno fuorviare dalla considerazione che.aaa‘pérsana & simpaticd ed wn'altra g
tipatica, nel determinare le preprie.fiﬁalitég.* oppure dalla comsiderazione
che ung brutta figura & preferibile a uwme bella figara,le cosl via. Invece; &
eszenziale subordinarsi alle regole fondamentali, in tutto 0id che ® ogsd wman

mente socesszibile.
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